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Forord

Denne fremstilling er skrevet som en samlende fremstilling i studiet af
ledelse, men det er også vores håb, at den i høj grad vil finde anvendelse
for personlig refleksion.

Refleksion i forhold til at forstå sig selv, sin adfærd og attituder og
refleksion til gennem øget bevidsthed ledelsesmæssigt at stå bedre rustet.
Gerne så omgivelserne også oplever, at lederen har udviklet sig gennem
refleksionen.

Netop derfor er denne fremstilling ikke tænkt som en manual i ledelse,
men snarere som et struktureret opslagsværk, hvor lederen kan finde
inspiration til at komme tættere på egne forventninger til, hvilke valg
denne har for at handle i forskellige sammenhænge.

Denne fremstilling er resultatet af vores teoretiske og praktiske erfa-
ringer som ledelseskonsulenter og vores feedback som undervisere og
censorer om, hvilken tilgang til ledelse, der er nødvendig i begyndelsen
af dette årtusinde. Derfor har vi prøvet dens indhold af over nogle se-
mestre på Human Resources Development studiet, 2. del af Akademi-
merkonom i Ledelse og Center for Videregående Uddannelsers Diplom i
ledelse, og nu skrevet fremstillingen. Ikke mindst dialogen med en lang
række interesserede og dygtige studerende herfra har tilskyndet os hertil,
men også gjort os klogere undervejs i processen.

Vi vil her rette en tak til en række tidligere og nuværende studerende,
der velvilligt har bidraget til, at denne fremstilling er blevet til det, der
foreligger her:

Personalekonsulent Inge Dorte Mandrup, Sparekassen Østjylland for
konstruktiv korrekturlæsning og HR Manager Anne Mette Pedersen, No-
vasol for værdifuld feedback i forhold til fremstillingens indhold, emner
og relevans.

En helt særlig tak vil vi rette til Key Account Manager Pia Valsted og
HR Manager Anne Krum Thorning, der med en utrættelig energi har
påpeget såvel sproglige, som grammatiske fejl og uklarheder og altid er
vendt tilbage med konstruktive forslag til ændringer.
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Afdelingssygeplejerske Mette Jacobsen, Randers Centralsygehus for
en samlet afsluttende læsning.

Endvidere tak til Anne Bæhr og Torben Hædersdal for konstruktiv
sparring i afsnittet omhandlende erhvervspsykologiske test.

Sluttelig en stor tak til vore familier, der har udvist en betragtelig grad
af tålmodighed i det første halvår af 2005, så projektet kunne afsluttes
samme sommer.

Forfatterne oktober 2005.
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